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�



���

�� �� ��������	
����
����������������������������������������������������������������������� �!�"#$%& '�



���

�������	
���
�������������������������� ����� ����������!�����!"#�



���

������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
��������������������������������������������������������������	���������������������������������������������������������������������������������������� �!�"�#"$%&����#"��%'�����������������������������������((��#)&*�"�%&*��+����%$��������������������������������������#,��#'��$#*������������������������������������������ �'%���-������������������������������������������.��/	�0	��������1/�1������������������������������������2(��#$$�"�3%�����������������������������������������2��4"%&*3&5������������������������������������������2 ��#$!��3�36���%&*'�%!���������������������������������������



���
�����������	
����������� Air Cyprus 



���

��� �� ���������	
�	�����	
������	�����	���
��		���Air Cyprus 



���

��������	
������������������������������������� ������������ ���!"����#$����%�&�'()*+�,$&�-$���-���"���./,--0�"%��1��234�����" /5��56�$%��&"�1�"���#$ /��$%�7���"%��"$%��$%��1��������%��"7��$#�2/�$������&�55�����1���2��%7�8#�" �9���:����� 1�"%7" ������1����1��������%/;��$/��$��$��/%"�"����%7�;�%6� /���%��$�����$���������5��"<�56�1"=1� $���&"�1�5� ��5/�������$7/ �9���8"��-6��/��&"55�>��5$&��� $��?��%7�1�<��1"=1���@/�5"�6���$7/ ��.�9=9�A"B"4�C"D�-5����,"��4�%�!��=�%�5"=1�&�"=1���5";E5"%��������F�;$���5�=��$$;0���G1��%�&��"�5"%��8"��-6��/��&"55�>������>5"�1�7�"%�-6��/�9����A��1�<�� /���%�56��5� ��7��$�/�������	
�����1����"% "��5��5� ��$#�>/�"%�����%7�HIJKLMIN�IO�LPQ�KMRHMNQST�PQKUVWKRLQRT�OIR�XKNY�TIWNU�RQKTINTZ�LPKL�KRQ���� �" �54�#"%�% "�5��%7�������=" 9�� ��85�$�;�%6�>�%�#"���#$��-6��/�9��?�2! ����-8[\�:6�%�"���%7�A"DD�8"�9�.��#��� $;�����"<�� 1����-8[\�2/�$��"�5"%��0� �

�



���

���������	
�������������������������� ������������ ���!"#�$��"# �#%!�&'���"()!�*+�,!#-�.#���� ����#+�#�"(�� �"#-����/0�123456�78�4968:10336�02;0�<=>:41�;1�;�?@;:A80B�3:�?6810C9;0C39B�C9�C0185D����" #�#%!�*+�"��)+���"� ��� E!�+))��)+"-�.#����" #�)+�(!�!" �(%F����G�#��������H !��I�(��!�)+�(!��"�+�)!E!�+(!H�%�J��#�+#!(��I ��#%!��!(� "�+"H�����+�#� I� ���(� K#%�+"H�*+�(�"��# ��-����L�!!M!����!N�!��!"M�"(��+��H�(� K#%�+��� *!�#�+H�#� "+)�*+�,!#��)�,!�O��,!��+�!�" �) "(!���!�M!�E!H�+���+I!-�O%!�!�K�))�J!�+�#�+"�I!�!"M!-�.#����+)�!+H�� MM����"(-����G!�"(�+"�&'�M+���!�P�K!�K�))�%+E!�#%!� �� �#�"�#��# �!�#+J)��%�J+�!��+"�K%!�!��"�#%!�&'� ���"�L�!!M!�+"H�M E!��+))�#%!�� ��M!�*+�,!#�� I�#%!�&'-�L�!!M!�M���!"#)��%+��+��� N�*+#!)��QR�*�))� "�# ����#�E���#+#� "���-+-�+"H�(� K�"(-�
�



����

�������	
����	���������� ������������������ ! "!���#�#!$���%��%���&�!��#'����!�#�(�)�#!�*%&�+�����',!-���������������.�'�������%&����%��������%&����',�-!�����!�#��)#!-��))!���#'�#/!����0.!���� ��1!#$�%����������)���(.�������'�#!��#�)/''�!��2�#/���#/!���$��� ��%����������)���!�#�".��/� �.#��.!�"��!��*����0���0����)��(#���-�.')�.�)�!2+�2�#/���#/!����#'�'�#� ��!��#�� ��1!#���-��!#2'�1�'�!��#�'���� ������������0!'0���/�)�..��2!..�.')�#!-��#�#/!�)�'����'�-��'(����'�!3�%���3�4�--.!����#3�5�����6�78���-�9'�#/�%(��)�$�7#��������-!�.�/�"�.')�#�'��� ��%���������3�2�#/����������%&�3�2�..�"!�!�#�#.!-�#'��))!�����-���!���������!-�:;<=>?�@:�ABCBA;>D�E;>=;F�GDC:H?I�J;:�KL:M;AL�J<:LLNLF>?O�BPQL;>�',!��#� !� ����'(�#/!�"�.�#!��.�� ���"!�.�"!��.��!-���-!�����)'  �# !�#�$�R�#�#/�#�.�1!2��!�2�..�'�!�����'��'�#���#�!��!.�!2/!�!�*'#/!��)'��#��!�+�('��%���������$��
�



����

���������	
���	
��

��������������������������������� !""!#�$�%&����'("�)#�(�)'(*�+�!"�,�)'�)#-��!#'�� '����(�./01123�03�4516�03�73890:6�;3<�=/22>?����@AB/C:�6;:�;�95.�D5/B5/;12�1;E�/;12�F95.2:1�03�7GH?���73890:6�0:�.0<29A�:B5>23?���@AB/C:�6;:�;3�2<CD;12<�9;45C/�I5/D2?���J;45C/�/;12:�;3<�D5:1:�5I�90K038�;/2�/29;10K29A�95.?���@AB/C:�6;:�;0/9032�9012/;12�B2/:53329�2L;3;1038�I/5L�@AB/C:�M0/.;A:?���N�#����O(�(P�(�)(# (*����*(�'��(P�(�)(# (&�%)'��'�(�+�)$��(�!+��������M0/.;A:�;3<� !#�(Q�(#'$��"!�(������( )�')O(&�!+�'�(�O�$�(�!+�("�$!�"(#'����@AB/C:�0:�/28;/<2<�;:�;�:;I2�B9;D2?���7;:A�15�;11/;D1�;3A�/2RC0/2<�2EB;1/0;12:�<C2�15�:;I21AS�2<CD;1053S�90I2:1A92?���T1�0:�2;:A�15�<5�4C:032::�03�@AB/C:?�T1�6;:�;�B/5U4C:032::�85K2/3L231?�� �

�



����

�������	
������	������������� ����������������� ���!��"��#!����$%���&�'���$((�)���!������ ������*�$'+��$��)$�+��$'+��� �,)$�+��-��&����� ��)!�,�(!&!��+���&���!�!�'.�/�����-��,��&$!'���&���!������-��!������ ��0�$��!� ($�(��12�3���4�)!((�'���5��$5(���������$����'�&$'���-��,���!%,��6�� �����,$���!������ ��)!((�,$#�.��������� ��,$��&�+��'�$!������!'-�$��� �� ����,$����!((�,$��& �,��$�$�!���,�$+���&.7���$'�� ������89:�;<=:>?@?��������+���%!�'$(�, 5�����$�!�'�.�����A,���
B�����$�!�'���,$���!������ ��)!((����$5(!�,�)!((��'$5(���,�����'!'%��-�&$'��'�)��� �����,$��)� (+�'�����,��)!���5��#!$5(�.�0��-������$�$���$��!�(�C�DEF<�G>H�89:I9JK?�L>IK@M.������!������ ��N9II�HK�OHIK�PQ�K?POHI9?F�O�R9OHIK�D?KSQJTO:<�S9P<@�JKPNQ:U�!'�$++!�!�'����!�����!&$����!�������$�!�'�V�$'+��$�,�)!((�� �������,����,��.��'��*$&�(���-�$���!&$��6����'+$����!��W�$!����(+��'+W��W�'+�)� (+�5��X�!� �����Y ���(+��-�#!$�3$�'$�$.�X ���'���-�&$'����&5!'$�!�'�.��������� ���--����-!'$'�!$(�!'��'�!#������$!�(!'����,$�����$5(!�,�'�)��� �������$�!�'�.���

�



����

������	�	
���
����������������������������������� !��"����"!��#$����� ����" %�&'�$#����"���������!#(��"�(")#��*+,�*��#��" ,�-*�" %�.#����/$��!" �"���� �0����������������#����#(�0��1�������2� ��"���������3� ����� �(" ��("�4���,�" %�������!#(���"!4��#�������0�5�1�������!# ���������#�����678�#$�������0��������5�1��������"���"9���� ��������" %��#������������������(��#����0�5�1��������(��#��"��"�2�� �(����#$������#���"������&'�" %�� $��2��0�-#������������4����%��#�4�����#�/���������������!# ���������#�"3#�%� 2�"���"� �%�"� �$�#(�������0��5�1����������!�"���"�3�����"�2��3#��(��#$���#%�!���" %����3�!���� �������0��5�1���������� 2�"��"�2�� �(����#$��#��������#�������0�5�1���������#(#���������������3������2#��0��5�1���������#3�%����"�:�#� %�!#  �!��3����$#����������#�" %�$�#(�(" ��%���� "��# �0�������
�



����

��� ��� �����	
�������	��������������
Air Cyprus 



����

�����	�
����	����������� ������� ������������������������������������������������������������� ����� !"����#����������

�

�



����

�����	
�����������������������������������	����� �������������� ���������� !"#$%&'� ��(%#)*"+,"&�
�����-*"++%./#0'0 ���1,*"#+� �� -"*&%#�� 2&","� 3"0&4,�!45.0#� 6/#7/#� 1$+,"&7%$�� 8&%#'94&,������ :%&0+� � 1$$%#�2%0&/��-".�1;0;�� 1<%5%����� =*%&>%*��� ?"77%*���@ABCDEF��GHGDI��FGHGEJ�KB@HD��DHLBAM� ��BNEJ�O�PDDQDA��FGHGEJ�KB@HD��DHLBAM��

�

���

RS!R21-RTU�VS6W�



����

�����	
����������������	���������	������������	������� ������ �!"�#�$%�����������������������������������

�
United 

(.,____ . Kingd(>m 

,nd 

North Sea 

Algeria 

f 
V 

Egypt 
R;yadh 
v<>1?1 

Saudi Arabia 



����

������	
�����	�����	��	������������������������������������ ������ �!"�#�$%����������������������������������

�
Ireland 

. United 
Kingdom 

Norm Se-co 

Bl 

.._ __________ ,=,;.,.,;.._ _____ c 



����

�������
�����������������������

Air Cyprus 



����

�������	
���	������������������������������������������

�

����

Year End Aircraft Count 

Year 1 Year2 Year 3 Year4 

If 
.. i 

. ;,, 
l.;1•· 
I . 

l 
I I • ; 

Years 



����

�������	
���	����������������������������������������������������� ����

�

����

Fleet Build up 
2S 

22 

20 

15 

.10 

5 



����

���������	
��������������
���	Air Cyprus 



����

�������	
�������������	
������������	������
������������������� !"� ���#! $�%����&'� !'��()*+�����,)*+�-�&�%�� ������-.�/�"���/������0*123�4�&�5�&&�/6� $����#��!&/!���!��4&�7�% ��� ��$�'��� � !"���-�8�9��&� &������/���&��:���/��;�<��&�=>��?@��)��.�/�&�'��.��AB��&�=C>�DEFGHIJ�K��?@����<�5�%L�4�&!������!�'�� "�� �A0*1MNN�OC>�PQR���	����?@��O��!-!���8((�A� �%�� ��-�%�4! �/C>�I�S��?@��* ����&��8((>�TIS��?@��*.� �!����4&�-! �5!/! <>�� U@�:�8V�B��&�=��EFGJHW�KX�Y� �4&�-! �B��&�=��EFGJZW�K��?@��,��$�B��&�=>�EFGTZH�K��?@���&�7�% ����[! �'�/.� !���<��&�=�A!-�4�&-�&"� ����C>�� U@�\,]�"� $���/�̂<�>�DEFG_̀ �̀K�

���� U@�O./ !4/���a�\,]�"� $���/�̂<>�DEFGJb̀T�c�

��
�



����

�������	
������������
����������� ����� ����� ����� ����� ������
��
	�������	�� ���� ���� � ��� ����� ���!�"���
��� �#�!$� ��#!��� ��#%��� �$#%�%�  �#%�$�"���
��&'��&�(� ����� %���� %��$� %���� %�� �)*
�+�,
-��� !#%  �  !#�� � !�#!��� ��#��%� ���#�$ �.*�/0��,
-��� %# �%� ��#���� %�#�!�� $�#!��� � #����),�&"���
�� ����� ���$�  ����  ����  �����"�� $ �#�$$#�$�� %#���#���#�$�� �#�%�#� �#���� �#�!�#!��#%%����#���# �%#����1��� %!�#��%#$$��  #%$�#���# � � !#��!#��%#��%� �#%��#%�%#�!$���#%$$#�!�#$���1�"���2"'������� ��$�� %�!%� %���� !���� !����(�"���2"'������3� $�%�� %����  ����  ����  �� �(�"���4�*�.-�*��2"'������� !����  � !�  ��$�  ���� �����5
��*�1�6�-�� ��#��!#�!�� �� #���#����  %�#���#���� %�%#� �#���� $��#��%#��!�5
��*�(
��� %�# !%#���� ��!#%��#!! � ��%#���#!$��  �$#���#�� � %! #��%#!!%���
	��� 7�%# %�#$$�� �$#$��#���� !�#�!�#� �� �� #�$�#�$�� �%$#���# %�������/���� �%�#$%!� �#� $#���� �#�!�#���� %#�$�#�%$� !#�� #�!��.,&�(&'��� ��%�� ���$� ����� ������ ���$��),&�(&'��� ������ ������ ������ ��� %� ������8
���.���
�� ���!�9� �����9� �%��!9� �!�%�9� �!���9�)���+�6��8
��	���
�� ����$�9� � � �9� $��!�9� $!���9� $���%9�:��/�(��0�)�*���� �%#��%#%!�� $ #���#!��� ���#%%%#�!�� ���#���#�%��  %$#% �#��$��6���/��.���� ;!!� ;��� ;�$� ;���� ;�����6���/�����**���� ;� � ;��� ;��� ;��� ;���1�6�-��<�����4� ;$�� ;��$� ;��$� ;���� ;��%��=>?@AB�CDEF�GH������GA�AI>JH�K>L�?I@�JI>M@�N@OL�OHP�GHQMRP@A�A?OL?7RS�Q>A?A�RS�?>�MORHQI��T?I@LJGA@�%� ��U>OP�KOQ?>L������Q>HA@LVO?GV@��UGW@MN�?>�X@�IGYI@L�Z[���9\�OA�X>>WGHYA�A?G]RMO?@P�XN�M>J�GH?L>PRQ?>LN�KOL@A�

�
-

- -

~ -

-
~ 

-

-

I I I I I I I 



����

�����	�
���	�	���������� ����� ����� ����� ����� ������������� � � � � ���� !��"!#!$%!� �&'��&'���� �(�'�)�'�*&� ��&'&�&'*)�� *��'*))'*(&� )�&'��(')�)�+$��,,+"-�"!#!$%!� &'���'&&�� &&'(&�'���� )�'*�&'��)� �)'��)'(*�� ���'���')���"!.%$/�0.��1+"2!3� �� �� �� �� ��4546���������� ��'��)'�)�� ��&'���'���� &*�'���'���� *�*'�&�'���� (��'��*'��)��7���
�
� � � � � �/�"!���08!"+��$2��03�3� ��'((�'&��� ��'*&�')��� ��*'�)�')&�� ��&'��*'�(&� ��*'�*)'&�*�/"-�,!+3!� ��'��)'&&�� (�'�&�'�&*� ���'&��'&&�� �)�'��*'�(�� ���'(�('����#+"�+9,!��03�3� (&*'�*�� �'&��'()*� &'���'���� )'��)'��&� ('�&�'��&�0#!"1!+/� �('�)('�))� ��')*�'*��� &('���')�*� *('��)'&��� )�'���'&))�+�:��;3%9,!+3!<� �� �� �� �� ��� � � � � �4546���7���
�
� *�'&)*'���� ��)'*��'))&� ��*'���')(�� &�('���'��&� *)&'��*'))*�0=>?@�$ABCAD?@E=FBG��BHAI?J;�AK=<� �� �� �� �� ��!9��� C�*'&*�'((�� ��'&��'*(�� (�'��('(�)� ���'���'���� �(�'���')*���EL?K� �� �'(��')(�� �'�(�')�)� �*'�*�'(��� ��'���'������4���M5N�O�5

�� ;�*'&*�'((�<� �('(��'���� )�'�)�'�&�� ��&'�(�'�(�� �*('���'&*��PQRSTU�VWQXTY� Z[\]̂_̀� âb̀� [ĉd̀� _[̂è� _]̂c̀�
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� 1/s� +4s� +4s� 4/s�WttCu?@J�567�89:7;<=<�>?JRIFDv� K1L/1+L1.3L334�K+L11.L../L,./�K30ML+0+L,3.�K+L.3ML/01L,,3� �wefg�hxyyz��� ���
������ &����
��{�� |"n��%�� �����
�������������
����&����
��{�}'|"n!m�%��H~R?Gu��FG�O��QACRAG?O@�?D�G�F��F?J�GF��ATFIAJF�O>�HQ�HNUSVW��TACRAG?O@�Y04sZ�A@���F�?A@�V���TACRAG?O@�Y24sZ

�
'RYANAIR 

apirlt.oom 

------,.,---- J 



����

��������	
����� ���� ���� ���� ��� ���� ����������������� � � � � � ���������������� !"#$�% �&� �'(��'(')�� *+(���()��� ���('''(�)�� ��(���(�'�� +'*('+�(��*������,"�&��� � #$�-% �� �('�+(�*�� )(*�(*� �(�'�(+��� ��(�'(+� �(���(������./ 01�#���21 �� �� � � � � ����3��4���� 5676897656� 6:7;667<:5� 88;78;87<9<� 5857;867598� =<97>5?76;9����3���������������� � � � � � ��@ 1,�#&������A"�/��&  �� )(*'�()� �(�+(� �'(���()� ��(+�)(� ��(���()���B#2 ����� &�� )(�*�(�)� ��(��(��� ��(*�)(�)*� �+()+('��� �)(���(�'*����,C&D�/ ���� &�� �(��+(�'� �(��+(�'� �(��+(�'� �(��+(�'� �(��+(�'���3&� /����� &�� � � � � ����3��4����� 8=7<=?7>;:� 5=7;6>7??5� =>7>?57=<;� >>7:=;7>??� >;7<=;75<?���EFEGH�G		IE	� � � � � � ��>?78>:785>� ;57;=?7<:<� 8<=7<;=7;=<� 5<979<<7695� >?67;<;7;>9�����������4J�KJ4J�J��� � � � � � �����,"�&��1�L�-% � 0)�(��)� )�(+''� �(��*(**'� �()�(�+�� +(��*(*������2�1�L�-% � � � � � ���3&� /�1�L�-% � � � � � ����3��4��4� M<?5758<� <;?7=>>� 875;6766>� 87<;?78=5� =7::67?6:���43�A0���N�4J�KJ4J�J��� � � � � � ��K��O�4,��� � � � � ����3��4�4�4� ?� ?� ?� ?� ?�����3�PQ34@���R��S�J�T� � � � � � ����1#&�%��&,�O� *)((� �((� �((� �((� �((���� &�#� �� �/�#�U�� 0�'(+'�(**�� 0�(*)�(�)�� )�(���(���� �)*(�*)()+�� ++(�+(�������3��4��Q�� >?76<?7==;� ;57=>?75>8� 8<575;97598� 5<6786<7<=;� >?=7?9=7:9;���EFEGH�HVG�VHVEVI	�W�IXYVEZ� � � � � � ��>?78>:785>� ;57;=?7<:<� 8<=7<;=7;=<� 5<979<<7695� >?67;<;7;>9���

�



����

������	�
����
������
������������������������������������� ������ !"�#$�%&''(�)�*��++��� ���������������,���-�� ./� 0.� �� �� .//��� � ���� � � �� 1/������� 2/����� ����345678�9:;6<�����������������374<7:=�>?@7@����������������ABC76<��D�3E?<4FF����������ABC76<��,G�H�3E?<4FF��������IJIKL�

�



����

������	
������������� ����������������������� ��!� ��"���#!���$�������%&'�()�*+�,�-�.��/������ �������$0��$��������1!�������0������ ����������������!$1������22�����������.���������3��(�4����/���������%&'�()�*�-������� ����1����5���� ��.���������3��2�4����+������������������0��5�������������1!�������0��������1��� �����������!$0��������%&'�6))�*���.���$�������2���������+�����$���$!$���������1��7�1!���������%&'�()*����%&'�6)*��� �����%&'�6))*����%&'�2)*+����&�$�����������  ����������0�����81��� ������$�0��.� ��"����������!������1����4����!���49�-����1�� ������ ��������������������0!��������8�!00����1!������������������!��!�� ���0�������������"�:���.���"� �������"9�����.�����$��1���"���$�����������������������������;�������&������� ��!�����������"����������0�����.��!�+����<�������"�0�����.� ��������������7����!� ���.����������-����0�����.���$0���/��!������.��!$���� =���0���� ���� �0�����1�� ���������� ����������8�$0��.� ���������-9+��
�



����

������	
���������� � ����� ����� ����� ����� ����� ��������
�������������������� � � � � � �� !�"#$%&!'()$**� (�+,-+�,..�� �.,.��,���� /�,�/�,�-����-,�.�,�.���+.,���,-+��0 1# 2&3!&$4�5�67$#!&*3!&$4� �� �� �� �� ��8$#9&4:�231&!3;� (�,��/,-�-� (�,+��,���� (�,���,���� (�,��-,�+/� �,--�,��/�<4 3#4 =�> ? 4@ A� �� �� �� �� ��B
�	��������
��������
��� (��,-+/,�+/� �/,���,.�+� /�,��+,�-�����,��/,��-��+�,�+�,/�/��������
��C����������������� � � � � � �6&#2#3%!�34=�D!E #�0 1$*&!� (/,.+�,/��� (+,/��,/��� (+,/��,/��� (+,/��,/��� (�,--�,/���F6"GH� (�,���,���� (/,�/�,��+� (/,�//,�/�� (/,�/+,/+�� (�,-.�,-/��B
�	��������
��C�������� (�-,/-�,+���(��,+--,/�+�(��,+-�,-/��(��,+-�,�+�� (+,.��,�/���������
��������������������� � � � � � �I349�)$34� �� �� �� �� ��F31&!3;�%#$7�JE3# E$;= #*� ./,���,���� -/,���,���� �� �� ��B
�	��������
������������ ./,���,���� -/,���,���� �� �� ���K��	K��LM�N���O�
N������ �+,��+,+/�� -�,��+,���� +�,/+/,.��� ��,++�,��-��++,/+�,.�/�P��������������P�	����� �� �+,��+,+/�� .-,���,/������,+++,�/�����,���,�+��Q�R���������P�	����� STUVSTUTWX� YZU[\[UWXX�VVVUTTTUSW[�S]VU[\SUSTV�ZTYUTZSU\VY�

�~ 
I I I I I I 



����

������	
������	��������������������������	��������������������������������������� ��� �� �� �

�

�

30000,000 

20.000,000 

10,000000 

,.._ ,.._ ... ~ ~ ... .... .... ... .. ~ ... ~ .. ... - - .., 
i: 1 .. C. g t £ ! ~ ~ .. 

-10,000 000 .,. z 

20,000000 

30,000.000 

CASH BALANCE 

1 00 .. "' ; "' ~ 
., ... 7 ... .. ... 

~ t ~ .a j .. t .: "' :. < :;. .. "' 

"' "' .. 
8 1 

2: i 

Accelerated operational profits 
from la,ger fteet 

;; 

! 

.co 000,000 Operational profit 

50,000.000 

6(1,000,000 

10,000,000 

• t 
Operational losses 

in winter 

lnsummer 
1 

• • • 
Operational losses 

In winter 



����

�����	
������	�������������������������

������������������� �!�!��"��#�$�!������ �$�

30,000,000 

,.0.000,000 

10000,000 

0 .. .. .. - ... 
10000,000 

20.000000 

W,000000 

40,000,000 

S0,000,000 

60.000,000 

,0.000,000 

- . Operational losses 
ln winter 

CASH BALANCE 
Accelerated operational profits 

from larger fleet 

- .. 
Operational losses 

in winter 



����

�������	�
������ ���������������������	������������������� ���������������	����������� � � � � � � � � � ����������� �!"	�#����#$����%#�����������$���&������$� � � �� � � � � � � � � ��������������'&!�� ()* )+,�-)* +�*�+.+ �)*�+.+ �)*�+.+ �)*�+.+ �)*�+.+ �)*�*,* �.*�+-/ �*.�+ .() /�+�� � � � � � � � � � �%'!0�������� �!"	�#����#$����%#�����������$���&������$� � � �� � � � � � � � � �������%'!0�����'&!�� .� .� .� .� .�,-+ /�)�,-+ /�)�,-+ /�)�,-+ /�)� )(� +�(�� � � � � � � � � � �� � �&1�1%!�2!3�'��!1�� � � � � �� � � � � � � � � ��������&1�1%!� ,-) �/.� �. �/+��. �/+� �. �/+� �. �/+� �. �/+� �. �/+� �. �/+� ,/ �/.� /-( *.+�� � � � � � � � � � �� � � &��2!3�'��!1�� � � � � �� � � � � � � � � �������&�� ,.. +,-� ,) +()��� �),� � /+�� � /+�� �. �.�� ) ��/� � �+�� � �+�� ,)� )-��� � � � � � � � � � �� � �'������2�&1�2!3�'��!1��� � � � �� � � � � � � � � ��������'������2�&1� �(. �+,��(+ *�-�-. )�-� +. .�-��,+ .-*� +) (-+� -. )�-� +- +/-��*� .(,� ).- (/-�� � � � � � � � � � �� � %���!'%&���2!3�'��!1��� � � � �� � � � � � � � � �������%���!'%&��� � +(( /-/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�,)( .)/�/ )�/ .(��� � � � � � � � � � �� � �3!'��&�1��2!3�'��!1��� � � � �� � � � � � � � � ��������3!'��&�1�� , ,(� )/�� �/ ,*-�,) *-+�*(- +-*�/ -+� �+��� ,/� +//��,- *(��� �.- �*/�� )-+ )����( .�) ---�� � � � � � � � � � �� � ���!�4 ��!%5'&�4��12�%��3�&�1%!� � � � �� � � � � � � � � ���������6%� -� ,*�� / +�.�/ +�.� / +�.� / +�.� / +�.� �� /�.� / +�.� / +�.� +� )���� � � � � � � � � � �� � %�
�������'�53�
527!��� � � � �� � � � � � � � � �7'�12������� + --+ +.+�� ./� /(��).. ..+�� ++) +.-�- -.� �-,�, /�� .+(�� ).+ +-(�, )+. //(�) ,/+ ,()�,) �,* �,.�� � � � � � � � � � ��89:;<�=>�?9@@;A?;B�CDAEDFG�HIJKL�MNN�?9B:B�OA?EFF;P�QFO9F�:9�IJ�CDAEDFG�HIJK�RDS;�T;;A�DPP;P�:9�@9A:R�JU�?9@@;A?OAV�CDAEDFG�HIJK� �

�



����

�����	�
�	����������������������������������������������� !�"�#"���$� %�� � � � � $&'(��)&*+�,+)�-.))+'� � �� ��$� %� /01� /02� -�(�/03� /21� /22� /41�56(� 7809:0;9446<�78:94889;=4<�78096089101<�7809:0;9446<�780944691;0<�78296=19603<�78294;;9816<�58(� 6494=;9;18� 819==:91=4� 639==39;22� 6494=;9;18� 609=;89=8:� 669=;394;8� =9;189241�5:(� 2;9;2391:1� 4493;09;21� 469;619386� 2;9;2391:1� 23918490;:� 2896089842� 03982=91:4�50(� 61:9=4=984=�66:90809:::�61492;=923:�61:9=4=984=�;;93389=68� ;89;039126� =4968698;6�52(� 6049;1=9:01�62=93149321�621983;9:60�6049;1=9:01�6069=269=3=�6::90809008�6809;;39113����$��>�#"���$� %�� � � � � �$��>(����?�"@� � � �� � ��$� %� /6A11� /6A12� -�(�/6A6:� /6A62� /6A81� /6A82� �� 56(� 7809:0;9446<�78:96;190;0<�78:94:49:=4<�7809:0;9446<�78092839;1=<�7809;3:92:1<�782906;964:<��� 58(� 6494=;9;18� 8190439808� 6;91609:30�6494=;9;18� 64961=9=06� 60942496=8� 6:981:9260��� 5:(� 2;9;2391:1� 429=3=9;=6� 4:94169848�2;9;2391:1� 2;9104918;� 24934=9281�/2090;69116��� 50(� 61:9=4=984=�66891609326�61=9==6900:�61:9=4=984=�618946291:8�;;90=69;:0� ;49:0=9=84��� 52(� 6049;1=9:01�6249=8;9842�62:916:903;�6049;1=9:01�6029:=89668�606924492:4�6:393219;21��� � � � B���#B���"�"C$DE� E��"�@$��B�"��� � �

�
I 

l -

~ 

-

!.... I I I J 



����

� � � � � ���
����������	
�� ����� 	�	����	��	�����

Air Cyprus 



����

������	
���������
�������	�
���������������
��������������� �!"�#$����%&'$�#$� ���()*&+�#��'&,)� �-)#$ &����(# �)" �'��#.��/'&#�*���0�/" #1�� �',� �' �/'$�+�&#1�*� ���*��"& ��)2� ���-&'$3���������!"�#$����%&'$�# ��&2�,"� �'&�)����'��'//"*' ��'$+�*)�"� �'��-)��#�&��'$+�'/�#�1'�&�3�4�$/��(���)&#/# � �',�#$-" �#$ )� ���-&'$� )�/)$2#*,� �' �# �#��*�'&#� #/�'$+�+�&#1�*'�&�3�����5��'*���0-�* �'1#' #)$�-*'/ # #)$�*�6�$) � ��)*#� ��'$+�(��'*��#$� )"/��(# ����� �-*'/ #/�6�-*#/#$.�'$+�-�*2)*,'$/�3�����7//)*+#$.&86�(���'1��'  *'/ �+�'���$#)*�'$+�1�*8��0-�*#�$/�+�*��"& ��)*#�$ �+�,'$'.�,�$ � �',�)2� ����#.��� �)*+�*3�����7�/)*�� �',�)2��#.��/'&#�*��-�)-&��2)*�9�8�*)&����'��'&*�'+8����$�'--*)'/��+� )����*�/*"# �+�'$+�'//�- '$/���#$:-*#$/#-&��*�/�#1�+3������4)(�1�*6�$)�-�*�)$$�&�(#&&����*�/*"# �+�"$ #&��"/�� #,��'�� ���$�/���'*8�� '* :"-�/'-# '&��'�����$�*'#��+3�
�~ 
------



����

� ��� ������	
������	�	����	������	����	���������	��	�����
���
�������
�������	��	���	��	������� !�"#$�%&'()*+$),�)((-�.#&-($),�.+#&-($)�/�(0(1�*(234���567897�8�:;7<=>?86@�8A6BA<7C�;D�8BB�?78EF67EG�� !�"#$�H$%-(�2&-�+#$�%&*($&2*%+&2I�$(H#*2*%+&)�J%II�#&-($H%&�2&-�-$%'(�*K%)4�� !�L#)*2%&2MI(4�N0H2&-2MI(4�OI(0%MI(4�P%3MI(4�"HH+$*#&%)*%14�Q()*�H$21*%1(4�R$(2*�'2I#(4�R$(2*�L($'%1(4�S$+.%*2MI(4���	����������������	����	��T�U	���V�	W�	
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Predictive 

safefy performa r..ce is captured in real.time to 
ieemrfy potential prpb~ms. safety is at the 

he:art {1f areJythirig we do! 

Pro.¥t-ive Increasingly 
Informed We attr..-ely identify s.f~tv risl<s 

t/lrougl) aGl'laiySis o{ OUf ope;ratio{is. 

Reactive 

Bureal,ICfatx/caJculative 
our appr:oa.cli ro s.arety is sfstemati:: 
throughanestab~heabure,1uqracy_ 

~ ta.ke aaion only iri' response 
to inl:idents and a~. 

Pathologjcal 
We- don't ca re as lol)g as we 

ooo't ,et.uugl-.t. 

2 

1 

Increasing 
Trust 

4 
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Worldwide Estimate of Ancillary Revenue 

2014 2013 2012 2011 

Source Ancilafy "'""""" statil\'q applied by ldeaWortseomp,any to lndlvdual al~ine ~ results 
fo< the yea, 1nd1nted from A•Tramport World. Avkne Bu,ino,s ood a, Ni newebsnes 
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